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UNIVERSIDAD RICARDO PALMA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES 
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y GERENCIA 

 
SILABO POR COMPETENCIAS 

 
I.  DATOS ADMINISTRATIVOS 

 
1. Asignatura   : Administración Financiera II  
2. Código    : AD 0804 
3. Naturaleza   : Teórico/práctica 
4. Condición   : Obligatoria 
5. Requisito (s)   : Matemática Financiera 
6. Número de créditos  : 4 
7. Número de horas  : 2 Teoría y 4 Práctica 
8. Semestre Académico  : 2023 II 

           9. Docente   :  
             Correo institucional  :  

       

       

 
 
II.  SUMILLA 
 

Propósito General 
Introducir al estudiante en temas fundamentales relacionados con el manejo financiero responsable 
de una organización, haciendo énfasis en el análisis de riesgos mínimo que toda organización debe 
realizar, el nivel de apalancamiento que puede mantener, el manejo apropiado del capital de trabajo, 
el impacto financiero del pago de dividendos y recompra de acciones, así como la trascendencia 
financiera del buen gobierno corporativo. Al final del curso el estudiante tiene una visión panorámica 
general de lo que implica el manejo financiero responsable de una empresa. 
Síntesis de Contenido 
Riesgos: de negocios, de ventas, operativos y financieros. El apalancamiento operativo, financiero y 
total. El impacto del apalancamiento financiero en la utilidad neta y en el ROE. Cálculo del “breakeven” 
operativo. Capital de Trabajo: Fuentes de liquidez primarias y secundarias, ciclos de conversión a 
efectivo, herramientas para manejo de liquidez diaria, retornos y políticas de inversión a muy corto 
plazo. Dividendos y Recompra de Acciones: Pagos regulares, extras, en acciones, división de acciones 
y sus efectos, cronología, metodologías de recompra de acciones, financiamiento e impacto en 
utilidades por acción y en valor en libros. El buen gobierno corporativo y su trascendencia en el control 
financiero empresarial. 

 
III.  COMPETENCIAS GENÉRICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA 
 

Son competencias genéricas de la presente asignatura las siguientes: 
1. Capacidad de abstracción, análisis y síntesis   
2. Habilidades para buscar, procesar y analizar información procedente de fuentes diversas 
3. Conocimiento sobre el área de estudio y profesión 
4. Capacidad para tomar decisiones    
5. Capacidad para trabajar en equipo              
6. Habilidades en el uso de tecnologías de información y de la comunicación. 
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IV. COMPETENCIAS ESPECÍFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA 
Son competencias específicas de la presente asignatura las siguientes: 
1. Interpretar la información contable y financiera para la eficiente toma de decisiones 

gerenciales que permitan generar el desarrollo sostenible de las operaciones, en un contexto 
integral de alineamiento estratégico a la visión corporativa. 

2. Usa la información de costos y contable para desarrollar el proceso de planeamiento, control 
presupuestal y la toma de decisiones gerenciales. Considerando los principios contables y de 
planeamiento competitivo. 

3. Toma decisiones de inversión, financiamiento y gestión de recursos financieros en la empresa 
para asegurar el uso adecuado de los instrumentos de la gestión financiera para fortalecer la 
toma de decisiones gerenciales que asegure la sostenibilidad económica, financiera y social 
de las organizaciones empresariales; el contexto nacional y/o global donde operan. 

 
V.  DESARROLLA EL COMPONENTE DE: INVESTIGACIÓN () RESPONSABILIDAD SOCIAL (X) 
 

Esta asignatura forma parte del sistema de evaluación de la investigación formativa. 
 

VI.  LOGRO DE ASIGNATURA 
 

Introducir al estudiante en temas fundamentales relacionados con el manejo financiero responsable 
de una organización, haciendo énfasis en el análisis de riesgos mínimo que toda organización debe 
realizar, el nivel de apalancamiento que puede mantener, el manejo apropiado del capital de trabajo, 
el impacto financiero del pago de dividendos y recompra de acciones, así como la trascendencia 
financiera del buen gobierno corporativo. Al final del curso el estudiante tiene una visión panorámica 
general de lo que implica el manejo financiero responsable de una empresa. 

 
VII.  PROGRAMACIÓN DE CONTENIDOS 
 

UNIDAD I RIESGO Y RENDIMIENTO, VALORACIÓN DE BONOS Y ACCIONES 

LOGRO Diferencian los bonos de las acciones, valorizan bonos, interpretan las 
calificaciones de los bonos, distinguen los diversos tipos de bonos y los mercados, 
precisan los factores determinantes del rendimiento de bonos. Adquieren la 
habilidad de valorar una acción común, diferencian las acciones comunes de las 
preferentes, comprenden el funcionamiento de los mercados de valores. 

SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA 

      
 
 
 
 

 
 
 

1 - 4 

1. La empresa como unidad económica y 
como unidad financiera.  

1.1. La empresa y sus Estados Financieros 
 Contenido Transversal:  
01:  Responsabilidad Social 

 
1.2. El entorno empresarial, Fiscal y 

Financiero y legal. 
2. La Inversión y el Financiamiento 
2.1. La Empresa y la Inversión en Activos 

Corrientes, y no Corrientes El capital de 
trabajo 

2.2. Composición de la Inversión de la 
Empresa  

3. El financiamiento, las fuentes de 
Financiación  

3.1. Bonos  
3.2. acciones  

● Exposición del Tema 
por el profesor 
mediante 
presentaciones en PPT 

● Discusión. Experiencia 
de los alumnos en las 
empresas 

● Comentario de la 
lectura de las separatas 
y lecturas 
Seleccionadas 

● Desarrollo de ejercicios 
● Practica Nº 1 La 

Inversión y la estructura 
de Inversión y las 
Fuentes de 
Financiación 
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Contenido Transversal:  
         02:    Participación ciudadana, 

desarrollo económico, social y 
democrático 

 
4. El Rendimiento y la rentabilidad en 

función de la Inversión y de los 
resultados netos. 

● Practica Nº 2   
Rendimiento y 
Rentabilidad de 
inversiones  

● Primera Práctica 
Calificada 

 
 
 

UNIDAD II ADMINISTRACION DEL RIESGO EN LOS RESULTADOS DE LA GESTION   
EMPRESARIAL Y EN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 

LOGRO Los alumnos lograrán establecer y comprender la importancia de estimar el riesgo 
implícito en las operaciones de una empresa cuando busca alcanzar 
determinados rendimientos Discriminarán los diferentes tipos de riesgo y 
aprenderán a utilizar herramientas estadísticas y matemáticas con el fin de 
estimar su magnitud a fin de tomar decisiones adecuadas. 

SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA 

      
 
 
 

 
 
 
 
 

5 - 8 

Contenido Transversal:  
            03:      Sostenibilidad 
económica, social y 
ambiental 

5. La Teoría del Riesgo y la 
incertidumbre:  

5.1. Análisis del Riesgo   
5.2. Comportamiento del Inversionista 

frente al riesgo 
5.3. La diversificación y el Riesgo.  
5.4. Los instrumentos estadísticos en el 

análisis del riesgo  
5.5. Los Activos Individuales: El 

Rendimiento esperado y el Riesgo 
 Contenido Transversal:  

           04:       La igualdad social 
  

5.6. La Cartera de Inversión: El 
Rendimiento esperado y el Riesgo 

5.7. El Riesgo y las Tasas de rendimiento 
introducción al modelo del CAPM 

5.8. El análisis del riesgo y el Presupuesto 
óptimo de capital 

 

o Exposición del Tema por 
el profesor mediante 
presentaciones en ppm 

o Discusión. - Experiencia 
de los alumnos en 
situaciones de riesgo 

o Comentario de la lectura 
de las separatas y 
lecturas Seleccionadas 

o Desarrollo de ejercicios 
o Practica Nº 3 y Nº 4 EL 

Riesgo en Activos 
Individuales, y en una.  
cartera de activos 

o Segunda práctica 
calificada 

 

UNIDAD III LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN CONDICIONES DE RIESGO 

LOGRO Los alumnos estarán en capacidad de identificar y aplicar en las decisiones 
financieras de las organizaciones los principales métodos de evaluación de flujos 
de fondos para determinar la rentabilidad económica y financiera de las 
inversiones de las empresas. 

SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA 

      
 
 

6. Los Flujos de Fondos en múltiples 
escenarios El riesgo y el Rendimiento   
Estructura Económica y Financiera. 

● Exposición del Tema por 
el profesor mediante 
presentaciones en PPT 
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9 - 12 

6.1. Definición de variables y escenarios; 
Mapas de resultados 

6.2. Evaluación del Flujo de Fondos bajo 
Riesgo 

 Contenido Transversal:  
             6:     Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS)  
 

6.3. Método de la media y la Desviación 
estándar 

6.4. Método de la Tasa de descuento 
ajustada al    riesgo 

6.5. Método de la tasa combinada 
6.6. Métodos de simulación: Montecarlo  
6.7. El modelo de Valuación de Activos 

CAPM 
6.8. Elaboración de Informes de 

Resultados 

● Discusión. Experiencia 
de los alumnos en   
situaciones de riesgo 

● Comentario de la lectura 
de las separatas y 
lecturas Seleccionadas 

● Desarrollo de ejercicios 
● Practica N.º 5 y Nº 6 El 

Flujo de Fondos. 
Métodos de Valuación  

● Tercera practica 
calificada 

 

UNIDAD IV ESTRATEGIAS DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA EN LARGO PLAZO 

LOGRO Que el alumno alcance a establecer las estrategias y políticas de administración 
financiera en el largo plazo a fin de analizar y definir la estructura y el costo de 
capital óptimo de la empresa y establecer las coberturas de riesgo mediante 
contratos  financieros 

SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA 

      
 
 
 
 

 
 
 

13 - 15 

7. Estructura, Costo Capital y 
Apalancamiento 

7.1. Costo de Capital Promedio Ponderado 
(WACC) 

7.2. El Beta en el mercado 
7.3. El costo de Capital según el modelo M 

APAC 
8. Cobertura y protección frente a los 

riesgos: 
8.1. Los Contratos Derivados: A plazo y 

futuros los contratos swap.  Las 
Opciones  

8.2. Los contratos de seguros 
Contenido Transversal:  

            07:       Derecho de familia y 
discapacidad 
 

 

● Exposición del Tema por 
el profesor mediante 
presentaciones en ppm 

● Discusión. Experiencia 
de los alumnos frente a 
problemas de 
financiación en el 
mercado 

● Comentario de la lectura 
de las separatas y 
lecturas Seleccionadas 

● Desarrollo de ejercicios 
● Practica Nº 7 y Nº 8 La 

estructura y el Costo de 
Capital, 
Apalancamiento, 
Derivados 

● Trabajo práctico 
calificado 

 
VIII.  ESTRATEGIAS DIDÁCTICAS 
 

En el desarrollo del presente curso, alineados con las competencias buscadas y 
adecuados al sistema de enseñanza virtual, a los contenidos del silabo se 
aplicarán los siguientes instrumentos didácticos: 

1. Aprendizaje Basado en Tecnologías Informáticas de Cómputo (TIC). 
2. Casuística Aplicada. 
3. Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) 
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4. Investigación Formativa. 
5. Asistencia, Participación y Trabajo en equipo. 
6. Lecturas aplicadas. 

 
IX.   EVALUACIÓN 

 
El sistema de evaluación del curso es el siguiente: 
.  
PROM = (PAR+FIN+PPRA) /3  
 Se aplica examen sustitutorio para el examen parcial o final, siempre que el 
promedio de prácticas sea de 07.o más.  
 
El Promedio de prácticas (PPRA) se obtendrá: de la siguiente manera: 
 
PPRA = (PRA1+PRA2 +PRA3+TRP) /4   (TRP=Trabajo práctico) 
 
 En caso que el docente desee aplicar otro sistema de evaluación deberá 
coordinar con la dirección de la escuela. 
 
La estructura de evaluación se da en 4 unidades formativas considerando la 
estructura de competencias que se presenta a continuación. 

 

COMPETENCIAS INSTRUMENTOS/CONTENIDOS PORCENTAJE 

Actitud 
● Asistencia, puntualidad y trabajo en 

equipo 

De acuerdo a las 
consideraciones del 

curso. 

Conocimiento 
● Participación en clase 
● Prácticas expositivas en PPT 
● Lecturas especializadas 

Procedimientos 
● Análisis de Casos 
● Mapas conceptuales 
● Debates 

Investigación 
Aplicada 

●  Investigaciones basadas en casos reales 
●  Investigación especializada 

 
 

X. RECURSOS: 
 
  

Para el desarrollo del presente curso se requerirá el uso de los siguientes recursos: 
1. Aula Virtual, 
2. Whatsapp 
3. Excel 
4. Powerpoint 
5. Software específicos, 
6. Economática, SPSS, Real Statistic y Megastat. 
7. Videos 

 
XI. REFERENCIA BIBLIOGRÁFICAS 
 
o Principios de Finanzas Corporativas.  

 Brealey, Myers. 
 Mc Graw Hill. Madrid. 
1998. 
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o Administración Financiera. 
 Bolten Steven.  
 Limusa, México. 
1993. 

o Evaluación Privada de Proyectos. 
 Beltrán A. Cueva. 
 Universidad del Pacífico, Lima. 
1999. 

o Finanzas. 
 Bodie, Z, Merton, R.  
 Prentice Hall, México. 
1999. 

o Fundamentos de Administración Financiera. 
 Douglas Emery, Finnerty y Stowe. 

o Fundamentos de Administración Financiera.  
 Emery, Finnerty, Stowe. 
 Prentice Hall, México.  
 2000. 

o Mercados e Instituciones Financieras.  
 Fabozzi, Modigliani, Ferri. 
 Prentice Hall, México. 
1997. 

o Principios de Administración Financiera.  
 Gitman, Lawrence. 
 Pearson, México. 
2000 

o Finanzas Corporativas. 
 Ross, Westerfield, Jaffe. 
 IRWIN, México. 
 2000. 

o Administración Financiera Contemporánea. 
Moyer Charles y otros. 
Thomson Editoriales, México. 
1999. 

o Fundamentos de Gerencia Financiera. 
 Stanley Block y G. Hirt. 

o Decisiones Optimas de Inversión y Financiación en la Empresa.  
 Suárez Andrés.  
 Pirámide, Madrid. 
1996. 

o Fundamentos de Finanzas Corporativas. 
 Ross, Westerfield, Jordan. 
 IRWIN, España. 
1997. 

o Administración Financiera.  
Thimoty Gallagher y J Andrew. 

o Administración Financiera. 
 Van Horne, James. 
 Prentice Hall, México. 
 1997. 

o Finanzas en Administración.  
 Weston Copeland. 
 Mc Graw-Hill, México. 
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1996. 
o Manual de Administración Financiera. 

 Weston J. y Brigham E. Edit. Interamericana. 
o  Páginas Web: 

 www.sbs.gob.pe 
 www.conasev.gob.pe 
 www.bvl.com.pe 
 www.nyse.com 
 www.nasdaq.com 
 www.bloomberg.com 
 www.xe.com 
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http://www.sbs.gob.pe/
http://www.conasev.gob.pe/
http://www.bvl.com.pe/
http://www.nyse.com/
http://www.nasdaq.com/
http://www.bloomberg.com/
http://www.xe.com/

