UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GERENCIA

SILABO
l. DATOS ADMINISTRATIVOS
1. Asignatura ; Disefio Organizacional
2. Codigo : AD 0502
3. Naturaleza : Teorico/practica
4. Condicion : Obligatoria
5. Requisito(s) ; Planeamiento estratégico
6. Numero de créditos : 3
7. Numero de horas : 2 de teoria 'y 2 de préctica
8. Semestre académico : 2023-11
9. Docente(s) y : Panta Monteza, Milagros del Pilar
Correo institucional : milagros.panta@urp.edu.pe
II.  SUMILLA

Curso de caracter tetrico practico comprende desde la constitucion de los puestos de trabajo,
estructuras de operaciones y funcionamiento de empresas locales y globales. Estrategias y
disefio organizacional, Dimension Estratégica, Dimensién Tecnoldgica, Estructuras
organizacionales modernas. Disefio de estructuras en mercados globales. Disefios de
estructuras y preservacion del entorno y los recursos naturales, tipos de disefio.

lll.  COMPETENCIAS GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA
Son competencias genéricas de la presente asignatura las siguientes:

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.
Conocimiento sobre el area de estudio y profesion.
Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica.
Capacidad de comunicacion oral y escrita.

Capacidad para trabajar en equipo.

Compromiso con la calidad.
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IV. COMPETENCIAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA
Las competencias especificas centrales del presente curso son:

1. Desarrollar el planeamiento estratégico, tactico y operativo de las organizaciones,
utilizando los componentes del proceso administrativo de manera alineada al logro de
los objetivos organizacionales; en el marco de una percepcion sistematizada.

2. Identificar las interrelaciones funcionales para disefiar estructuras organizacionales
orientadas al desarrollo y alcance de las metas estratégicas de la organizacion;
considerando el criterio de utilizacién mas eficiente de los medios de la empresa.

V. DESARROLLA EL COMPONENTE DE: INVESTIGACION (X) RESPONSABILIDAD
SOCIAL ()

Esta asignatura es de caracter de investigacion formativa.
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VI. LOGRO DE LA ASIGNATURA

El alumno podra observar y descubrir como el proceso de planeamiento impacta en las formas
y modelos organizacionales desde los disefios més tradicionales y simples hasta el uso de los

medios tecnologicos y las redes del E-Bussines.

VIl. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD | INTRQDUCCION A LAS ORGANIZACIONES, PROPOSITO Y
DISENO ESTRUCTURAL
Al concluir la unidad didactica, los alumnos conocen, aplican e
LOGRO internalizan el concepto de organizacion, la teoria organizacional, el
propésito y el disefio estructural.
SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA
1. Introduccidn a las organizaciones | e Presentacion de
1.1 Organizaciones y teoria silabo
organizacional ° Video forum
1.2 Teoria organizacional en accion ° Exposicion del
1.3 ¢ Qué es una organizacion? profesor
1 1.4 La evolucion de la teoria y el ° Politicas del curso
disefio organizacional ° Lectura
Contenido Transversal: comentada del periodico
01: Responsabilidad Social gestion
° Debate
° Dinamica
2. Propésito organizacional y disefio | e Organizacién de
estructural equipos para la
2.1. Estrategia, disefio organizacional y | investigacion formativa.
efectividad Enfasis en observacion
descripcion y analisis
2 ° Designacion de
temas de investigacion
formativa
° Cine forum: In
Good Company.
Comentarios
3. El propésito de la direccion ° Toma en cuenta
estratégica en el disefo lecturas para taller
organizacional ° Practica
3 Contenido Transversal: calificada 1
02: Participacion ciudadana,
desarrollo econémico, social y
democratico
4, Propésito organizacional ) Exposicion del
4.1. Marco de referencia para profesor
seleccionar la estrategia y el ° Resolucion de
disefio caso
4
° Lectura
comentada del periodico
gestion
° Dinamica
5. Evaluacion de la eficacia de la ° Exposicion del
5 eficacia organizacional profesor
Contenido Transversal: ° Lectura
03: Sostenibilidad econémica, social | comentada




y ambiental

D Dinamica

UNIDAD Il | FUNDAMENTOS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Al concluir la unidad didactica, los alumnos conocen, aplican e
LOGRO internalizan el procesamiento de la informacion de las estructuras y
las diferentes opciones para el disefio organizacional.
SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA
6. Estructura organizacional ° Exposicién  del
6.1. Perspectiva del manejo de la profesor
informacion en la estructura ° Resolucion  de
6.2.  Alternativas de disefio caso
organizacional ° Lectura
6 o
comentada del periddico
gestién
° Dinamica
° Préctica
calificada 2
7. Disefio funcionales, divisionalesy | e Exposicion  del
geogréficos profesor
7 7.1.  Estructura matricial y horizontal ° Lectura
Contenido Transversal: comentada
04: Laigualdad social [ Dinamica
8. Redes virtuales ° Exposicién  del
8.1.  Estructura hibrida profesor
8.2.  Aplicacion del disefio estructural ) Lectura
8 comentada
° Dinamica
EVALUACION
PARCIAL
9. Elementos de disefio de un ° Exposicion  del
sistema abierto profesor
9.1. El entorno externo ) Lectura
9 9.2.  Modelo de respuesta a los comentada
cambios ° Dinamica
Contenido Transversal:
05: Lucha anticorrupcién
10. Dependencia de los recursos ° Exposicion  del
externos profesor
10 10.1. Influencia en los recursos externos | e Lectura
10.2. Fundamento del disefio comentada
° Dinamica
11. Relaciones interorganizacionales ° Exposicion  del
11.1. Ecosistemas organizacionales profesor
11.2. Dependencia de los recursos ° Resolucion  de
11 11.3. Redes de colaboracion caso
Contenido Transversal: ° Dinamica
06: Objetivos de Desarrollo o Préctica
Sostenible (ODS) calificada 3
12. Disefio de las organizaciones para | e Exposicion  del
el entorno internacional profesor
12 12.1. Ingreso al terreno global o Lectura
12.2. Disefo para ajustar a la estrategia | comentada
global ° Dinamica




UNIDAD Ill | DISENO DE ORGANIGRAMAS Y MANUALES ADMINISTRATIVOS
Al concluir la unidad didactica, los alumnos conocen, aplican e
LOGRO internglizan las técnicas fundz_imentales para disefar, e_*laborar y
actualizar, manuales de organizacion y funciones, organigramas y
otros manuales administrativos.
SEMANAS CONTENIDOS METODOLOGIA
13. Organigramas ° Toma en cuenta
13.1. Normas Generales para su lecturas para taller
preparacion
13 13.2. Ejecucion y Evaluacion
Contenido Transversal:
07: Derecho de familiay
discapacidad
14. Manuales Administrativos e EXxposicion del
14 14.1. Tipos profesor
14.2. Clases e |ectura comentada
15. Métodos y Técnicas para ° Socializacion 'y
elaboracion de Manuales asesoria
15 Administrativos
Contenido Transversal
08: Liderazgo
16. Métodos y Técnicas para su ° Socializacion y
16 elaboracion asesoria
EVALUACION FINAL

VIIl. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En el desarrollo del presente curso, alineados con las competencias buscadas a los
contenidos del silabo se aplicaran los siguientes instrumentos didacticos:

Aprendizaje Basado en Tecnologias Informaticas de Computo (TIC).
Casuistica Aplicada.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

Investigacién Formativa.

Asistencia, Participacion y Trabajo en equipo.

Lecturas aplicadas.
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IX. EVALUACION
El sistema de evaluacion del curso es el siguiente:
PROM = (PAR+FIN+PPRA) / 3

Se aplica examen sustitutorio para el examen parcial o final, siempre que el promedio de
practicas sea de 07 o mas.

El Promedio de practicas (PPRA) se obtendra de la siguiente manera:
PPRA = (PRA1+PRA2 +PRA3+TRP) /4 (TRP=Trabajo practico)

En caso que el docente desee aplicar otro sistema de evaluacion debera coordinar con la
direccién de la escuela.



La estructura de evaluacion se da en las unidades formativas considerando la estructura de
competencias que se presenta a continuacion.

COMPETENCIAS INSTRUMENTOS/CONTENIDOS PORCENTAJE
Actitud e Asistencia, puntualidad y trabajo
en equipo

e Participacion en clase
Conocimiento e Practicas expositivas en PPT
e Lecturas especializadas De acuerdo alas
e Andlisis de Casos consideraciones
Procedimientos | e Mapas conceptuales del curso
e Debates
[ J

Investigaciones basadas en
casos reales
e Investigacién especializada

Investigacion
Aplicada

X.  RECURSOS
Para el desarrollo del presente curso se requerira el uso de los siguientes recursos:

Aula Virtual

Whatsapp

Excel

Powerpoint

Balanced Score Card
Softwares especificos
Real Statistic y Megastat.
Videos
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