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I.  DATOS ADMINISTRATIVOS:

1. Asignatura: Disefios Organizacionales Contemporaneos

2. Codigo: NG 02301

3. Naturaleza: Teérica/practica

4. Condicion: Obligatorio

5. Requisito(s): NG02201 - Administracion Global I — EB 006 - Psicologia
General

6. NUmero de créditos: Tres (03)

7. Numero de horas: 04 (Horas Tedricas: 02 / Horas de Practica: 02

8. Semestre Académico: 2023-Il

9. Docente: Dr. Jorge Luis Escalante Flores

Correo institucional: jorge.escalante@urp.edu.pe

Il. SUMILLA:

La asignatura es de naturaleza obligatoria y pertenece al area de formacién profesional
basica, es de caracter tedrico - practico y tiene como propdsito reconocer y aplicar los
conocimientos para el disefio de estructuras organizacionales acorde con las tendencias
mundiales, regionales y nacionales, adaptado al entorno que se desenvuelve. La
asignatura comprende las siguientes cuatro (4) unidades de aprendizaje: Organizacion,
principios y teorias vinculadas, Metodologias para el diagndstico organizacional, Disefio
de organigramas y Elaboracidon de manuales organizacionales.

1. COMPETENCIAS GLOBALES.

¢ Multiples valores:
Interioriza los valores actuando en forma ética y profesional, para tomar decisiones
eficaces y eficientes en los negocios globales.

¢ Multiples Inteligencias:
Utiliza las diversas inteligencias para desarrollar sus capacidades para el logro de
emprendimientos trascendentes y alcanzar grandes propdsitos mediante la toma de
decisiones eficaces e interactuar con los diferentes grupos de interés con
responsabilidad social en los negocios globales.
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VL.

VII.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS.

¢ Competencia de Administracion y Negocios Globales:
Aplica los conceptos y técnicas de la administracion de negocios globales en forma
creativa e innovadora, para asegurar la sostenibilidad de las organizaciones globales.

DESARROLLA EL COMPONENTE DE:
INVESTIGACION (X) RESPONSABILIDAD SOCIAL ( )

LOGRO DE LA ASIGNATURA.

Describe y disefia propuestas de mejora de la organizacién de una empresa, a través de
organigramas y manuales organizacionales para contribuir al logro de los objetivos
empresariales, dentro de un enfoque sistémico y por procesos, en un contexto
empresarial globalizado.

PROGRAMACION DE CONTENIDOS:

UNIDAD 1 ORGANIZACION, PRINCIPIOS Y TEORIAS VINCULADAS

Conocer y explicar los principios y teorias vinculadas a la funcién de
LOGRO DE una organizacion dentro de un enfoque sistémico y por procesos, en

APRENDIZAIJE un contexto empresarial globalizado y consciente del dinamismo del

mercado.

METODOLOGIA
SEMANAS CONTENIDOS (Métodos, técnicas,
procedimientos

1-3

- Enfoque de tendencias globales. Practicas individuales y

- Organizacién como Sistema. Definicién. grupales.
Importancia. Organizacién como Sistema: Trabajos individuales y
Cerrado y abierto. grupales.

- Nuevos paradigmas y evolucion de las Estudio de casos
organizaciones. Teoria de las Controles de lectura
organizaciones contempordaneas. Exposicion de trabajos

- Monitoreo y Retroalimentacidn
4 - Evaluacion del logro de aprendizaje
- Entrega de temas para informe de investigacion

UNIDAD 2 METODOLOGIA PARA EL DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

LOGRO DE Aplicar metodologias para el diagndstico organizacional dentro de un enfoque
APRENDIZAIJE

sistémico y por procesos, en un contexto empresarial globalizado mostrando
flexibilidad ante los cambios.

METODOLOGIA
SEMANAS CONTENIDOS (Métodos, técnicas,
procedimientos)




Andlisis del macro entorno (andlisis
PESTAL).

Analisis del micro entorno (andlisis de
las 5 fuerzas de M. E. Porter).

Analisis Interno.

Analisis FODA.

Practicas individuales y
grupales

Trabajo individuales y
grupales

Estudio de casos
Controles de lectura
Exposicion de trabajos

8 Monitoreo y Retroalimentacion
Evaluacién del logro de aprendizaje
Entrega de avance de Informe de Investigacidon
UNIDAD 3 DISENO DE ORGANIGRAMAS
Conocer y redisefiar organigramas dentro de un enfoque sistémico y por
LOGRO DE procesos en un contexto empresarial globalizado evaluando el entorno

APRENDIZAIJE

para anticiparse a los factores externos que influyen en la toma de
decisiones.

METODOLOGIA

SEMANAS CONTENIDOS (Métodos, técnicas,
procedimientos
9-11 Practicas individuales y
grupales
- Organigramas funcionales. Trabajos individuales y
- Organigramas divisionales. grupales
- Organigramas matriciales y en red. Estudio de casos
Controles de lectura
Exposicion de trabajos
12 - Monitoreo y Retroalimentacidn
- Evaluacion del logro de aprendizaje
- Entrega de avance de informe de investigacién
UNIDAD 4 ELABORACION DE MANUALES ORGANIZACIONALES
LOGRO DE Redisefiar manuales organizacionales dentro de un enfoque sistémico y

APRENDIZAIJE

por procesos, en un contexto empresarial globalizado orientandolos a la
obtencién de calidad y resultados.

METODOLOGIA

SEMANAS CONTENIDOS (Métodos, técnicas,
procedimientos
13-15 Practicas individuales y

- Reglamento de Organizaciény

. grupales
Funciones (ROF). o . Trabajos individuales y
- Manual de Organizacién y Funciones
grupales

(MOF).
- Manual de Puestos y Manual de
Procedimientos.

Estudio de casos
Controles de lectura
Exposicion de trabajos




16 - Monitoreo y Retroalimentacién
- Evaluacién del logro de aprendizaje
- Entrega del informe final de investigacidn

17 y : .
- Evaluacién sustitutoria

VIII.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS.
Estudio de casos, discusion.
Exposiciones dialogadas.
Lecturas y Practicas Calificadas.
Presentacién Oral y Escrita.
Trabajo individual y en equipo
Trabajo final integrador

MOMENTOS DE LA SESION DE APRENDIZAJE VIRTUAL.

La modalidad no presencial desarrollard actividades sincrénicas (que los estudiantes
realizaran al mismo tiempo con el docente) y asincrdnicas (que los estudiantes realizaran
independientemente fortaleciendo su aprendizaje auténomo). La metodologia del aula
invertida organizard las actividades de la siguiente manera:

Antes de la sesion.

-Exploracidn: preguntas de reflexion vinculada con el contexto, otros.
-Problematizacidn: conflicto cognitivo de la unidad, otros.

Durante la sesidn.

-Motivacion: bienvenida y presentacion del curso, otros.
-Presentacion: PPT en forma colaborativa, otros.

-Practica: resolucién individual de un problema, resolucién colectiva de un problema,
otros.

Después de la sesion.
-Evaluacion de la unidad: presentacién del producto.

-Extensidn / Transferencia: presentacion en digital de la resolucién individual de un
problema.

FORMULA DE EVALUACION.

Promedio Final::  ((CL1+CL2+CL3+TRABAJOS) /4+EP+EF/3) = Nota Final

En los criterios de evaluacidn se considerard lo siguiente:




Se aplicara evaluacidn sustitutoria (5ta. Nota), solo para reemplazar el examen
parcial o final, siempre que el alumno tenga un promedio final igual o mayor a 08
(ocho).

No hay fecha de postergacién de Practicas Calificadas en la asignatura, si el alumno
pierde la oportunidad de ser evaluado en la fecha programada, considere que tiene
otras oportunidades posteriores para mejorar su rendimiento previa justificacion
documentada de su inasistencia.

Participacion. La participacién en clase se evaluard por la calidad de los aportes

realizado. Se recomienda tomar debida nota de lo expuesto por el docente.

Asistencia. Las inasistencias reiteradas injustificadas tendrdn un impacto negativo
en la calificacion. Se espera puntualidad y la permanencia en el aula durante todo
el desarrollo de la clase.

Xl RECURSOS

- Equipos: computadora, laptop, Tablet, celular
- Materiales: apuntes de clase del docente, separatas de problemas, lecturas, videos.
- Plataformas: Simulador SIMPRO, Gantt Project, MS Project, Kahoot.
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