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1. Elgrupo analizard las actividades en relacion con el Inicio del Proyecto y formulard el

Acta de Constitucion del proyecto segun recomienda el PMBOK.

Acta de constitucion del proyecto

VErsIon J.u

PROYECTO A.mpliaclﬁn de las 18 nuevas estaciones del Metropolitano en la
ciudad de Lima.

PATROCINADOR Banco Mundial

PREPARADO .
POR AQuispe D.L.C. FECHA

REVSAPO-DOHR E.Cérdova B

APROBADO POR R.Guevara G. ﬁ

1. PROPOSITO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO
(Describir la consideracitn estratégica que dio que dio origen al proyecto y lo justificar el proyecto en
términos del logro del entregable)

EOLA

El proyecto surge por la existencia de un considerable nlimero de demanda insatisfecha
del mercado existente en la ciudad de Lima.

El proyecto tiene el propdsito de ampliar las estaciones del Metropolitano en la ciudad de
Lima, ya que permitird descongestionar la estacién Naranjal y que los buses ya no
circulen vacios hasta su patio de maniobras, sino por el contrario, que trasladen a los
usuarios hacia el norte de Lima, beneficiando a los vecinos de Independencia, Los
Olivos, Comas, Carabayllo y Puente Piedra, las nuevas estaciones serdn construidas de
material noble.

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO
(Sintesis de las caracteristicas, funcionalidades, soporte entre ofros, del entregable del proyecto)

El proyecto tiene el propésito de ampliar las estaciones del Metropolitano en la ciudad de
Lima, con un tramo de 10.2 kildbmetros de via exclusiva entre la estacién Naranjal, en
Independencia, y la avenida Chimpu Ocllo, en Carabayllo.

La estaciones a construir de acuerdo a los planos de arquitectura, serd para el traslado
de los usuarios hacia el norte de Lima, beneficiando a los vecinos de Independencia, Los
Olivos, Comas, Carabayllo y Puente Piedra.

Incluye acabados de las instalaciones sanitarias, eléctricas; construccion de un patio
taller adicional; instalacién de una planta de tratamiento de aguas residuales para el
riego de las areas verdes a lo largo del corredor; se habilitaran dos nuevas zonas de
embarque en la estacidon Naranjal, a fin de facilitar la salida de los 6mnibus troncales;
acabados finos de concreto y pintura; acondicionamiento de las areas verdes; divisiones
internas de planchas Drywall para separar los ambiente de las oficinas de control y
supervision de los buses, tomando como base los planos de distribucién, planos de
instalaciones eléctricas y de instalaciones sanitarias.

El Proyecto incluye solo la mano de obra.
No incluye acondicionamiento de las oficinas de control y supervision de los buses.




Concepto

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO
(Redactaros en términos de costo, tiempo, alcance, calidad, satisfaccion del cliente)

Objeti
vO

Costo

Construir el proyecto a un costo total de S/. 380,000,000

Tiempo

Terminar el proyecto con todas las especificaciones técnicas en 480
dias habiles.

Alcance

Elasietineons i praNABRHR Iamesherlicarigngs téonicas

Calidad

Ejecutar el disefio de las estaciones cumpliendo con las normas del
Reglamento Nacional de Edificaciones.

Satisfaccidn
del cliente

Lograr la aprobacitn satisfactoria del proyecto de parte del cliente
externo.

4. CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO
(Componentes o caracteristicas que deben cumplirse en el proyecto para considerarlo exitoso)

Concept
0

Criterio de
Exito

Costo

El proyecto no debe exceder el 3% del Presupuesto de Inversién.

Tiempo

El proyecto iniciara el 05/08/2019 y debera finalizar como maximo el
28/12/2020

Alcance

El proyecto debe cumplir con las especificaciones técnicas establecidas
en el Plan Vial de Lima Metropolitana.

Calidad

El proyecto debe cumplir con los estdndares del Sistema de Gestién de
Calidad y cumpliendo el Reglamento Nacional de Edificaciones.

Satisfaccion

del cliente

El cliente satisfactoriamente acepta el proyecto y permite que se le
tome como referencia.




6. EXTENSION Y ALCANCE DEL PROYECTO

FASES DEL PROYECTO PRINCIPALES ENTREGABLES
{Agrupamianto ldgico de actividades {Unico y verificable producto, que debe ser
relacionadas que  usualmentaculminan alaborado para completar un proceso o un

alaborando  un proyectn)
ireqat incioal)
Elaboracidn dal mapa de

Plano De Localizacién

Planteamienio Técnico Documento Tecnoldgico De Construccidn

Obras Praliminares Pazquin De Obra En Construccion
Movimientos de tiemra Espacio Disponible Para La Construccidn
Obras de concreto Infrasstructura Teminada

Obra  Abastecida De Componentes
Obras de insercidn urbana T ibaicos Del Sist De Transnors
Preservacidn del drea ambiantal Sostenibilidad Ambiantal Del Proyecto

Mantenimiento y oparacidn Documento Presupuestal Del Proyecio

7. SUPUESTOS
{Eventos que tisnen que ocwrmir para qua el proyecio sea exitoso pard que estan fuera dal contral
|__del squipo dal proyecko)

- El terreno donde se realizard la construccion de las 18 nuevas estaciones deal

Metropolitano deberd estar saneado lagalmante.

La licencia de Construccién expedda por la Munidpalidad de Lima debari
gestionario la ampresa encargada del proyacto.

La movilizacién de las maquinarias pesadas no genarara problemas con los vecinos
de log disfritos en donde =& realizara ka obra.

Laz vias de acceso a la unidad operativa se encontrard en buen astado, a fin da
avitar incidentes de saguridad.

8. RESTRICCIONES
(Situaciones fuara del control dal equipo dal proyects que pusdan tener impacio negativo an &l alcancs

|t
- Disponibilidad horaria para rabajar solo con luz natural.

Contar con todos los requisitos para la fecha de apartura.

Depandar de terceros (La empreasa promotora del proyecto) para contar con todos
los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto an las fechas programadas.




9. RIESGOS

{Eventos o condicionas indertas quea, si ocumiase, tiana un efecto positivo o negativo sobra los

objativos del proyectn)

1. La demora en la obtencidn de permisos, licencias, certificades de seguridad por
parte de las autoridades compeatentes.

CONDMELN

Falta de liquides da la emprasa construciora.
Falta de mano de obra calificada

Problemas con los vecinos de los distritos en donde se realizara el proyecto.
Calidad deficienta da los materiales de construcddn.
Incumplimients de los supuestos.

Falta da compromizo del equipo de trabajo.

Aumenio en los costos de 1os Dianas y maieriakes.
Existencia de algin tipo de desastre natural o incendio.

| qua elabora)

10. INTERESADOS CLAVE
(Parsona u organizacion que esia activameanie imvolucrado an &l proyecto o cuyos intereses
puedean ser afactados positiva o negativamanie por le ejgcucion del proyecio o por al producto

Stakeholders

Expeactativa /Requerimiento

Nival de
Impacto

Miambros del equipo del
proyecto

Finiquitar con éxito la obra a
ajecutar.

Impacto
negative  muy
alto

Gerante del Proyecto

El cumplimiento de los objetivos
planificados, teniendo como
resultado un proyecto exitoso.

Contar con el apoyo de parsonas
calificadas para la ejecucidn dal

provecio.

Impacto
negativo alto

Socios del Proyecto

Compromiso del equipo de trabajo
con &l proyecto.

Alcaldia de Lima
Matropolitana

Impacto
negativo alio

Cumplimients de todos los
requisitos legales para que las 18
estadones culminen en & tiampo

optimo.

Impacto
negativo alto

Consejo municipal

El proyecto deberd contar con los
isos VYOS,

Proveadoras

Impacto
negativo alio

g TRagniLd® den da"¥aMands

mayor cantidad de materialas.

Impacto
negativo bajo

Geranta da Lima Bus

La Ejecucibn de estaciones
amplias ¥y modemas terminadas en
el iempo acordado.

Impacto
negativa  muy
bajo

Emprasas da
Transportes Poblicos da
Lima Metropolitana

Mo utilzar un tiempo dptimo, sino

que la ejecucidn del proyecto se
prolongue lo mds que se puada.

Impacto positive
alto

Lineas Informales de
Transportes

Se& desea que al proyecto fracase,
que cuente con obstaculbs v no

Impacto positiva
muy alto

Pobladores da los
disfritns donde sa

realizard el proyecto.

logre culminarse. _
tiempo  dptimo

Ltilizar un
Mo =& establezca horaribs de

adecuado.
trabajo noctumos. En &l momanto
de la ejecuddn no se |levante

mucho polvo.

Impacto
nagativo alto




Pobladores
pertenecientes a los
ofros distritos de la

ciudad de Lima.

Utilizar un tiempo éptimo.

Obtener informacién de primera
Medios de Comunicacién | mans  sobre el avance del

proyecto.

MATRIZ PODER / INTERES

« Cerente
del Proyecto
« Alcaldia de Lima
Municgal
« Consejo Municipal
« Socios del Proyacio

« Miembros del
Equipo da
Proyecto
o Proveedorss
» Gerente de Lima Bus

o Empresas de Transportes o Mediosge °Fobiadores
Publicos de Lima : de los distritos

Comunicacion  (CAICP)

» Lineas Informales de « Pobladores de los
Transportes otros dstntos de

Lima




11. CRONOGRAMA DE HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO
(Precisar los eventos significativo para eal proyecto)
INICIO DEL PROYECTO 10/04/2022
1. Aprobacion del proyecto 05/08/2019
2. Licencia de obra 13/09/2019
. Contratacion de proveedores 07/12/2019
. Contratacion de empleados para la ejecucion de la obra 03/02/2020
. Inicio de la construccion de la obra 10/04/2020
. Recepcion parcial de la obra 23/06/2020
. Recepcion definitiva de la obra 11/08/2020
. Cierre econémico de la obra 26/12/2020
. fin del proyecto 28/12/2020

FECHA PROGRAMADA

12. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

RUBRO CONCEPTO MONTO (SOLES)
Remuneraciones, honorarios profesionales,

1. Personal gratificaciones , CTS

Calibre, pala, carretillas , equipos manuales, tractores,
buldozer, retroexcavadora, manipulador telecopico,
2. Maquinaria y equipo hormigonera

Cemento, fierro de construccion, grava, alambre de
3. Materiales amarre, ladrillos, bloques, piedras, ripio, mallas, cadena

4. Servicio s de consultaoria

Documentos legales, movilizacion y administracion de
5. Otros costos obra

PARCIAL S/ 365,244,136.87

RESERVA PARA CONTINGENCIAS S/ 7,304,882.74
TOTAL LINEA BASE DE COSTOS S/372,549,019.62
RESERVA GESTION S/ 7,450,980.39




proyecto )

13. REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO

(Mencionar quién evalla los criterios de éxito, decide el éxito del proyecto y quien cierra el

Criterios de
éxito
(Ver punto 4)

Evaluador
(Nombres apellidos y cargo
de la persona asignada)

Firma el cierre del proyecto
(Nombres apellidos y cargo de
la persona asignada)

El proyecto no debe exceder
el 3% del Presupuesto de

Dorothy Straub Hinostroza
(Analista Financiero)

3 proyecto iniciara el
05/08/2019 y debera finalizar
como maximo el 28/12/2020

Deyvi Gutiérrez Amar
(Gerente de Construccion)

El proyecto debe cumplir con
las especificaciones técnicas
del Plan Vial de Lima
Metropolitana.

Gianela Portocarrero Alejo
(Gerente de Lima Bus)

El proyecto debe cumplir con
los estandares del Sistema
de Gestion de Calidad vy
cumpliendo el Reglamento
Nacional de Edificaciones.

Esmeralda Cordova Barrios
(Sub Gerente Control de
Gestion)

El cliente satisfactoriamente
acepta el proyecto y permite
que se |e tome como
referencia.

Cristina Melgar Barrantes
(Analista de Informacion)

Adriana Quispe De La Cruz
(Gerente del Proyecto)

14. GERENTE ASIGNADO AL PROYECTO

(Nombres, apellidos y cargo de la persona asignada como Gerente del proyecto)

(Gerente del Proyecto)

Adriana Isabel Quispe De La Cruz

15. ATRIBUCIONES ASIGNADA AL GERENTE DEL PROYECTO
(Autoridad asignada al gerente del proyecto para el uso de recursos, decisiones sobre el personal,
gestion del presupuesto, decisiones técnicas, resolucion de conflictos; etc.)




Disponer y uso de los recursos financieros asignados por el Departamento de
Finanzas.

Identificar al personal dentro de la organizacion para formar parte del proyecto y

contar con la aprobacion del Director de Infraestructura para su inclusién en el

Proyecto.

Contratar al personal especializado externo, de acuerdo a las politicas de la
organizacion.

Aprobar los entregables parciales y entregable total.

Comunicar directamente a la Gerencia General sobre incidencias, riesgos o
problemas con el avance de obra.

Establecer el rol de trabajo de los equipos especializados segun especialidad y
avance de obra.

Liberar los recursos asignados al finalizar cada fase o al culminar el proyecto.

Documentar y archivar las lecciones aprendidas.

El grupo estudiard la organizacion de la empresa, institucion o unidad a cargo de
alguna etapa del proyecto. Se presentard el organigrama y el Manual de
Organizacion y Funciones correspondientes a las actividades necesarias para llevar
adelante la etapa seleccionada del proyecto, haciendo los comentarios que
consideren pertinentes. El organigrama puede ser que realmente se estd aplicando

en el proyecto puede ser una propuesta.




ANEXO N* 01. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE EMAPE S.A.

DIRECTORIO

GERENCIA

GRGAND DE CONTROL
GEMERAL

INSTITUCIONAL

OFICINA DE COMUNICACIONES
E IMAGEMN INSTITUCIOMAL
GERENCIA CENTRAL GERENCIA
DE PLANEAMIENTO Y CENTRAL DE
ASESORIA LEGAL

PRESUPUESTO

GEREMNCIA CENTRAL DE
CONTROL E INTEGRIDAD

GERENCIA CENTRAL DE
ADMIMISTRACION ¥ FINANZAS

OFICINA DE TRAMITE
DOCUMENTARID

GERENCIA DE

PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO

GERENCIADE
RECURSOS HUMANDS
GEREMNCIA DE S GEREMNCIA DE ESTUDIOS DE
LOGISTICA PREINVERSIOMN
L GEREMNCIADE
PRESUPUESTO

GEREMNCIA DE
TESORERIA

GERENCIA DE
CONTABILIDAD

GERENCIA DE
TECNOLOGIAS DE L

EMAPE S.A it
GEREMNCIA CENTRAL DE
MANTENIMIENTO

= CiRAA
il ey GERENCIA CENTRAL DE
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Tacha 008 2OGH 123630 3500

EMAPE 5.4, | OFICINADECESTION Socia
GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE

AMBIENTAL
e CinA
i pm " GEREMCIA DE ESTUDIOS DEFINITIVOS
ey OF PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA OBRAS DE INFRAES TRUCTURA SOCIAL
mchar 038 3061 #4100 i
GERENCIA DE EJECUCION ¥
SUPERVISION DE OBRAS -
GERENCIA DE AREAS VERDES Y
LIMPIEZA VIAL

¥ PUENTES
52

GERENCIA DE LIQUIDACION DE OBRAS
EMﬁPE 2o Reglamento de Organizacion y Funciones ROF de EMAPE S.A.

o CRaA

i dhgleimate a0
FHANDEZ BUTTROM Asicric
e k] A FTTTS me




#% Municipalidad de Lima PROTRANSPORTE

oy . A . ™ Institule Metropolitano Profransporie de Lima
Afo del Didlogo y la Reconciliacidn Macional

ORGANIGRAMA

Instituto Metropolitano Protransporte de Lima

Directorio
Organo de Control
Institucional

Presidencia

Gerencia General

Oficina General de
Administracidn y
Finanzas

Oficina de Asesoria
Juridica

Oficina de Oficina de
Tecnologia de la Planeamiento y
Informacian Presupuesto

Oficina de

Seguridad y
Mantenimiento

Gerencia de Gerencia de
Operaciones de ) ) Promocidn de
Corredores Gerencis Comerial Inversiomnes y

Complementarios Concesiones

Gerencia de Gerencia de
Regulacidn e Operaciones del
Infraestructura COsAC

3. El grupo presentard la Matriz de Interesados o involucrados en el proyecto

considerando la mayor cantidad posible de grupos o entes involucrados. En la matriz
se indicardn las principales recomendaciones sobre Gestion de los interesados para

garantizar el éxito del proyecto.




Chimpu Ocllo, distritos de Comas y Carabayllo, Provincia de Lima

5. ANALISIS DE LAS PARTES INTERESADAS

El analisis de las partes interesadas se presenta en el Cuadro 5, donde se describe su rol y
caracteristicas.
Cuadro 5. Partes interesadas del proyecto

Stakeholders Descripcion yfo caracteristicas

MUMNICIFALIDAD
METROPOLITAMA DE
LIMA

La MML ejecuta y supervisa la obra a traves de EMAPE y la operacidn a través de
PROTRANSPORTE. Su compromiso es la implementacion del Proyecto, participando y
asesorando en los temas técnicos y financieros del contrato de obra.

PROTRAMSPORTE

Es la entidad a cargo de la operacion del COSAC I. Tendra injerencia posterior,
tomando responsabilidad en la etapa de operacion y mantenimiento del sistema BRT.

ALTORIDAD DE
TRANSPORTE
URBAND (ATU)

La ATU gestiomara y fiscalizard el transporte en cuanto a las autorizaciones de rutas
para la operacidn. Su intervencion aparece en la etapa previa a la transicion
|construccion = operacion) y en las gestiones para el otorgamiento de la concesion.

EMAPE

Es la Unidad de Apoyo de la MMIL para la Realizacion del Proyecto por encargo de la
MML. Contara con un equipo altamente capacitado para la contratacion y ejecucion
de la obra.

BANCO MUNDIAL

El BM esta financiando parte del Proyecto, con la finalidad de responder a los desafios
del transporte en el como norte, mejorando la calidad de vida de los usuarios.

MUNICIPALIDADES
DE CARABAYLLO Y
COMAS

Ambas municipalidades perciben el problema del transporte publico desordenado y
deficiente, su interés em radica en mejorar la calidad del servicio para la poblacian a la
que representan.

CONTRATISTAS

Son los interesados en competir &n la licitacion de la obra, cumpliendo las politicas del
BM. La eleccion del contratista se basara en la capacidad para ejecutar.

BEMEFICIARIOS

Mantienen injerencia durante todas las fases del Proyecto, puesto gue es el pablico
objetivo a quienes se les brindard informacidn antes, durante y después de las obras.
Su incidencia puede llegar a ser preponderante, por ello, el equipo social de EMAPE
debera temer en cuenta la aplicacion de los Estandares Ambientales y Sociales del BM.

VECINOS ¥
COMERCIANTES
AFECTADDS

Son aguellos que no podran desarrollar sus actividades de forma habitual debido a la
implementacian del Proyecto. Su injerencia es preponderante debido a que pueden
oponerse al Proyecto. Debido a esto, el equipo social de EMAPE esta llevando a cabo
consultas a la poblacidn del area de intervencidn, para solucionar sus inquietudes.

SUPERVISOR

Durante la construccion del Proyecto se debera disponer de un equipo de
profesionales con la experiencia sefalada lineas arriba para la supervision de las obras.
EMAPE vy la empresa supervisora serdn los responsables de la supervision del
Proyecto.

CONCESIONARIOS
DEL COSAC |

Proveeran los servicios de operacion de buses y tarifas. Su preocupacion es la
reduccion de los pasajeros y de los ingresos debido a la posibilidad de la continuidad
de otras empresas de transporte piblico que circulan en las mismas rutas del COSAC
I

EMPRESAS DE
TRANSPORTE
PUBLICO

Les preocupa el desplazamiento de las avenidas y calles por donde transitan. La
descoordinacian entre las empresas de transporte pablico y la MML podrian conllevar
a conflictos sociales que influyan en el retraso del periodo de construccion de la obra.




Proyecto Ampliacidn del tramo norte del COSAC | desde la Estacidn el Naranjal hasta la Av.
Chimpu Qcllo, distritos de Comas y Carabayllo, Provincia de Lima

Grafico 2. Mapa de Stakeholders
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PLAN DE

COMPENSACION Y
REASENTAMIENTO
INVOLUNTARIO - PACRI

“Estudio complementario para el cumplimiento de los Estandares
Ambientales y Sociales del Banco Mundial del Proyecto de ampliacion
del Tramo Norte del COSAC-| desde la Estacion Naranjal hasta la Awv.
Chimpu Ocllo, distritos de Comas y Carabayllo, provincia de Lima”




El Proyecto Ampliacién del Tramo Norte del Corredor Segregado de Alto
Capacidad COSAC | (SNIP N.° 269505), es planteado como una solucion
a la necesidad de mejorar el transporte pUblico de pasajeros, mediante
carril exclusivo y buses articulados en el sector norte de la ciudad de
Lima.

El presente Plan de Compensacién y Reasentamiento Involuntario
(PACRI) toma como referencia tanto la informacién del Plan de
Afectaciones y Compensaciones (PAC), que es un capitulo del Estudio de
Impacto Ambiental Semi Detallado para el proyecto; asi como, la
informacion primaria recopilada en el Ultimo trimestre del afio 2019, la
cual actualiza la informacién relevante del PAC aplicable al PACRI e
incorpora elementos nuevos requeridos por el Estdndar S del Marco
Ambiental y Social (EASS) del Banco Mundial, referido a Adquisicion de
Tierras, Restricciones sobre el Uso de la Tierra y Reasentamiento
Involuntario.

El PACRI tiene el objetivo de establecer medidas de gestion que
permitan mitigar los impactos adversos a los afectados, incluyendo
impactos fisicos y econdmicos, o través de medidas diferenciadas
segun el tipo de afectacion, como la habilitacién de condiciones que
permitan restablecer la funcionalidad de las actividades de las
personas afectadas, y/o la compensacidn por la pérdida de sus bienes,
como terrenos y viviendas, al costo de reposicion y medios de
subsistencia, asi como brindar la asistencia necesaria para ayudarlas
o mejorar, o por lo menos restablecer su nivel de vida

En el afo 2019, el Banco Mundial, organismo que tiene previsto financiar

el Proyecto, identificd la necesidad de realizar un Estudio de Impacto

Ambiental y Social Complementario, para responder a la necesidad de
cerrar las brechas encontradas en el Estudio de Impacto Ambiental y
Social Semidetallado del Expediente Técnico del proyecto aprobado
(2017), donde se identificaron impactos sociales especificos no
considerados, incluyendo impactos asociados con el reasentamiento
involuntario de familios y actividades econdmicas en los predios
afectados, asi como por el desplazamiento fisico y econdmico del
comercio formal e informal asentado en el drea de influencia directa del
Proyecto. Resultado de esta nueva identificacidn de impactos, y en




cumplimiento del nuevo Marco Ambiental y Social (MAS) del Banco

Mundial (organismo financiador del Proyecto), especificamente del
(Estdndar S del Marco Ambiental y Socia) EASS del MAS (marco
ambiental y social), se formula el presente Plan de Compensacién vy

Reasentamiento Involuntario (PACRI), con el objetivo de establecer
medidas de manejo que permitaon brindar a los distintos tipos de
afectados, compensacién por la pérdida de sus bienes al costo de
reposicion, asi como brindar la asistencia necesaria para ayudarlos a
mejorar, o al menos restablecer, sus niveles de vida e ingresos.




