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I. DATOS ADMINISTRATIVOS

1. Asignatura : Manufactura Esbelta

2. Coddigo : INEL 04

3. Naturaleza : Tedrico-practica

4. Condicién : Electivo

5. Requisitos : desde 160 créditos aprobados

6. Nro. Créditos :3

7. Nro de horas : 2 Tedricas/ 2 Practicas

8. Semestre Académico : X

9. Docente : Mg. Juan Antonio Quea Vasquez
Correo Institucional :jguea@urp.edu.pe

Il. SUMILLA

Propdsitos generales:

Tiene por objetivo el desarrollo de conjunto de herramientas y principios de trabajo que permite actuar
sobre la cadena de valor del producto o de un servicio, asi como de una familia de productos o de servicios;
en tal sentido, busca que el estudiante sistematice conocer aquello que el cliente reconoce como valor
afiadido o agregado, también implica flexibilidad y adaptabilidad que englobada a todas las herramientas

y técnicas en este sistema que son capaces de crear disciplina de trabajo, autocontrol y compromiso en

las actividades de los empleados en la perspectiva de aplicar las herramientas adecuadas para lograr una
transformacion de la empresa hacia la cultura de la eliminacién del desperdicio.

Sintesis del contenido;
Conceptos generales, técnicos de la manufactura esbelta, hoja de ruta para laimplantacién de la manufactura
esbelta, el factor humano en la implantacidn, situacion de la manufactura esbelta en el Peru, casos de éxitos.

ll. COMPETENCIAS GENERICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

® Pensamiento critico y creativo.
® Resolucién de problemas.
® Investigacion cientifica y tecnoldgica.

IV. COMPETENCIAS ESPECIFICAS A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Disefio en Ingenieria.
Solucién de Problemas de Ingenieria.
Gestion de Proyectos.
Valoraciéon ambiental.

V. DESARROLLA EL COMPONENTE DE: INVESTIGACION (si) RESPONSABILIDAD SOCIAL (si)

VI. LOGRO DE LA ASIGNATURA
Al finalizar la asignatura el estudiante;
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e Conoce los conceptos y las distintas herramientas usadas de la Manufactura Esbelta. Esta en
capacidad de realizar el VSM actual y el VSM futuro de cualquier tipo de procesos.

e Comprende vy utiliza las herramientas basicas de la Manufactura Esbelta, KAIZEN, 5’s y Trabajo
Estandar en base a la coherencia logica y precisidn de las técnicas empleadas en un caso practico.

e Identifica las pérdidas en una linea de produccidn, asi como las técnicas a emplear para la solucion
de estas. Establece propuestas para flexibilizar la programacion de la produccién para mejorar
resultados.

e Aplica herramientas de la Manufactura Esbelta para mejorar la calidad, controlar y dar seguimiento
a los procesos. El estudiante presentara las propuestas para controlar las mejoras realizadas al
proceso.

VIl. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD I: CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE LA MANUFACTURA ESBELTA

LOGRO DE APRENDIZAIJE: Al finalizar la unidad, el estudiante conoce los conceptos y las distintas herramientas
usadas de la Manufactura Esbelta. Esta en capacidad de realizar el VSM actual y el VSM futuro de cualquier tipo
de procesos.

Semana Contenido
1 Introduccion a la Manufactura esbelta. Conceptos basicos. La cadena de valor. Las 7 mudas en
Manufactura & Servicios. Beneficios de manufactura esbelta.
2 Value Stream Mapping (VSM): Fundamentos del mapeo de flujo de valor. Introduccién al mapeo de

flujo de valor. Flujo de materiales. Pasos principales del proceso. Cajas de datos. Caja de proceso y
caja de datos de proceso. Cuadro de datos de inventario. Cuadro de datos de transporte. Cuadro de
datos de clientes. Cuadro de datos del proveedor.

3 Value Stream Mapping (VSM): Iconos de flujo de material e informacidn.

Flujo de informacidn. El tercer componente de VSM: la linea de tiempo. Equipo paralelo. Nivel de
detalle. Caso Practico.

4 Monitoreo y Retroalimentacion.

Evaluacién del Logro.

UNIDAD II: HERRAMIENTAS BASICAS DE LA MANUFACTURA ESBELTA.

LOGRO DE APRENDIZAIE: Al finalizar la unidad, el estudiante comprende y utiliza las herramientas basicas de
la Manufactura Esbelta, KAIZEN, 5’s y Trabajo Estandar en base a la coherencia ldgica y precision de las técnicas
empleadas en un caso practico.

Semana Contenido

5 Kaizen: Concepto de la mejora continua. Introduccién de la cultura Kaizen. Implementacion de
programas de participacién de operarios. Despliegue de Objetivos (Hoshin Kanri).

6 5’s: Conceptos basicos, beneficios, Clasificar, Ordenar, Limpiar, Estandarizar, Mantener. Caso
practico

7 Trabajo Estandar: Conceptos basicos, pasos para la implementacion, instructivo de trabajo. Caso
practico.

8 Monitoreo y Retroalimentacion.

Evaluacién del Logro

UNIDAD Ill: HERRAMIENTAS DE LA MANUFACTURA ESBELTA PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD &
AUMENTAR LA CAPACIDAD.
LOGRO DE APRENDIZAIJE: Al finalizar la unidad, el estudiante identifica las pérdidas en una linea de produccidn,
asi como las técnicas a emplear para la solucion de las mismas. Establecer propuestas para flexibilizar la
programacion de la produccion para mejorar resultados.
Semana Contenido

9 Mantenimiento Productivo Total (TPM): Conceptos basicos. Las 06 mayores pérdidas en planta.
Beneficios del TPM. Descripcidon de los Pilares del TPM. Indicadores principales para medir a (tipos
de indicadores). Calculo del Overall Plant Equipment (OPE). MTBF (Mean Time Between Failures).
MTTR (Mean Time to Repair).

Pagina2de4



Universidad Ricardo Palma
Rectorado
Oficina de Desarrollo Académico, Calidad y Acreditacion

10 SMED: Conceptos basicos, beneficios, actividades externas, actividades internas, procedimiento de
implementacion, caso practico.

11 Heijunka. Produccién nivelada. Produccidn segmentada. Produccion mezclada
Lean RFS: Suminstro flexible repetitive.

12 Monitoreo y Retroalimentacion.

Evaluacién del Logro

UNIDAD IV: HERRAMIENTAS DE LA MANUFACTURA ESBELTA PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD &
CALIDAD.
LOGRO DE APRENDIZAIE: Al finalizar la asignatura, el estudiante aplica herramientas de la Manufactura Esbelta
para mejorar la calidad, controlar y dar seguimiento a los procesos. El estudiante presentara las propuestas para
controlar las mejoras realizadas al proceso.
Semana Contenido

13 Just in time — Kanban. Sistema de produccion PULL. Diferencias sistemas de produccion PUSH vs PULL.
Conceptos basicos, beneficios, tipos de kanban, procedimiento de implementacion, calculo del
kanban, ejercicios grupales.
14 Técnicas de Solucion de Problemas: Kobetsu Kaizen (12 pasos) & Reporte A3 (7 pasos).
Casos Practicos.
Poka Yoke: Conceptos basicos, beneficios, tipos de poka yoke, calificacion de poka yoke,
procedimientos de implementacién, ejemplos practicos.
15 Identificacion de parametros Lean: PQCDSSM. Midiendo la efectividad de Manufactura esbelta
con los resultados de negocio.

16 Presentacion Final — Propuesta (Plan de trabajo) de Implementacidon de Manufactura Esbelta.
Situacion de la Manufactura Esbelta en el Peru.
17 EVALUACION SUSTITUTORIA CON PRODUCTO FINAL: RUBRICA

VIIl. ESTRATEGIAS DIDACTICAS
Aula invertida, Aprendizaje Colaborativo, Disertacion

IX. MOMENTOS DE LA SESION DE APRENDIZAJE VIRTUAL
La modalidad no presencial desarrollara actividades sincrénicas (que los estudiantes realizaran al mismo
tiempo con el docente) y asincrénicas (que los estudiantes realizaran independientemente fortaleciendo su
aprendizaje autonomo. La metodologia del aula invertida organizara las actividades de la siguiente manera:
Antes de la sesion
Exploracion: preguntas de reflexion vinculada con el contexto, otros.
Problematizacion: conflicto cognitivo de la unidad, otros.
Durante la sesion
Motivacidn: bienvenida y presentacion del curso, otros.
Presentacion: PPT en forma colaborativa, otros.
Practica: resolucion individual de un problema, resolucion colectiva de un problema, otros.
Después de la sesion
Evaluacion de la unidad: presentacion del producto.
Extension / Transferencia: presentacion en digital de la resolucién individual de un problema.

IX. EVALUACION
La modalidad no presencial se evaluara a través de productos que el estudiante presentara al final de cada
unidad. Los productos son las evidencias del logro de los aprendizajes y seran evaluados a través de rubricas
cuyo objetivo es calificar el desempefio de los estudiantes de manera objetiva y precisa.
Retroalimentacidn. En esta modalidad no presencial, la retroalimentacion se convierte en aspecto primordial
para el logro de aprendizaje. El docente devolvera los productos de la unidad revisados y realizara la
retroalimentacion respectiva.
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UNIDAD INSTRUMENTOS PORCENTAIJE
| Rubrica 15%
I Rubrica 15%
[l Rubrica 15%
\} Rubrica 55%

LAB = La nota de Laboratorio es la nota final de las 4 presentaciones y no se reemplaza. Se elimina la
nota mas baja de las cuatro presentaciones.

PF=(PC1+PC2+PC3+PC4+LAB)/4
La Practica Calificada (Exposicion) mas baja se elimina.

LAB =EXP GR1 (15%) + EXP GR2 (15%) + EXP GR3 (15%) + EXP FINAL (55%)

X. RECURSOS

e Equipos: computadora, laptop, Tablet, celular
e Materiales: apuntes de clase del Docente, casos practicos, lecturas, videos.

XI. REFERENCIAS

Bibliografia Basica

Lean Manufacturing: Paso a Paso

Autor: Luis Socconini, Barcelona, 2019, ISBN: 978-84-17903-04-6, Editorial: Marge Books, NUmero de
paginas: 311

Lean Company: mas alla de la manufactura

Autor: Luis Socconini, Barcelona 2019, ISBN: 978-84-17313-99-9, Editorial: Marge Books, NUumero de
paginas: 391

Certificacion Lean Six Sigma Yellow Belt para la excelencia en los negocios

Autor: Luis Socconini, Barcelona, 2014, ISBN: 978-84-15340-77-5, Editorial: Marge Books, NUmero de
paginas: 361

Lean Manufacturing, le evidencia de una necesidad

Autor: Manuel Rajadell y José Sanchez, Madrid, 2010, ISBN: 978-84-7978-515-4, Editorial: Diaz de Santos,
Numero de paginas: 268
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