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1. El siguiente es un reporte de desempefio de un proyecto al 09.12.0€, se
pide lo siguiente: (5 puntos)

a) Analizar el desempefio del proyecto con respecto al alcance, tiempo, y
costo

b} Plantear 5 acciones correctivas para revertir la situacion

7% completado | Actividad

Proyecto ACME

480,00 |

0 34% ; 350,00 380,00 1 079
1 22%|Entregable 1 240,00 160,00 160,00 1 067
2 50%|Tarea a 240,00 160,00 160,00 1 0.67
3 0%|Tarea b 0,00 0,00 0,00 0 0,00
4 0%]|Tarea c 0,00 0,00 0,00 0 0,00
5 (0% |Entrenable aprobado 0,00 0,00 0,00 0 0,00
8 55%|Entregable 2 240,00 220,00 220,00 1 0.9?
7 100%|Tarea d 160,00 160,00 160,00 1 1.00
8 25%|Tarea e 80,00 50,00 60,00 1 0,75
] 0% | Entregable aprobado 000 0,00 0,00 0 0,00
10 0%|Proyecio Entregado 0,00 0,00 0,00 0 0,00

2. Usted fue asignado como gerente de proyecto para el siguiente proyecto:

‘IMPLEMENTACION de una red inaldmbrica (Wifi) para la oficina principal
de la compafifa ACME, ubicada en el centro de lima frente a la oficina de un
sindicato de trabajadores, para 50 usuarios reacios al cambio, un spensor
con poca disponibifidad para el proyecto, el equipo del proyecto estara
conformado por personal del drea de sistemas con poco experiencia, el
volumen de transaccién es de gran tamafio debido al flujo de informacién
del negocio, los equipos serdn importados directamente de USA, se tiene
una restriccion muy fuerte en la entrega del proyecto, el mismo seréa en un
mes”, se pide lo siguiente ( 6 puntos):



a) ldentificar 5 riesgos (OJO emplear metalenguaje explicado en clase)
b} Definir para cada riesgo cual seria su disparador (rigger)

¢) Realizar un analisis cualitativo de los 5 riesgos

d) Definir la plan de respuesta para cada riesgo (incluye la estrategia
elegida y las acciones para cada estrategia)

3. Definir 9 entregables (OJO NO CONFUNDIR CON ACCIONES,
ACTIVIDADES, ENUNCIADOS, ETC.) claves e importantes para gestionar un
proyecto informatico (OJO NO SE PIDE ENTREGABLES DEL PRODUCTO O
SERVICIO) (3 puntos)

4. Preguntas sueltas: (1.5 puntos cada pregunta)

a) Asuma que usted participa en un proyecto de desarrollo de software
para la ONPE, explique cada uno de los 4 costos relacionados con la
calidad para este proyecto.

b) Usted fue asignado como gerente de proyecto, para un proyecto
informético de la regién sur (integrado por Pert, Chile, Uruguay

y Argentina) de la corporacion ACME, se tienen identificado 200
interesados (stakeholders), es un proyecto complejo, complicado y
estratégico para el negocio. Explicar cada una de las prequntas que
deberia resolver su plan de comunicaciones para este proyecto.

c) Mediante un ejemplo explique, ;cudl es la mejor forma para resolver
un conflicto interpersonal en un proyecto?

d) basado en la lectura “7 traits” (ejercicio realizado en clase), comenie

2 rasgos que el gerente  deberia tener para afrontar exitosamente un
proyecto.
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