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3. Naturaleza : Teoria, Practica
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7. Numerodehoras : 2 horas teoria—2 horas practica
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10. Correo Institucional : ramdn.delcastillo@urp.edu.pe
SUMILLA

Es una asignatura tedrica-prdactica del area de formacién profesional basica. El propdsito
es que el estudiante comprenda que la administracién como ciencia es un area
importante que coadyuva en su desempeiio profesional. La biologia se ha desarrollado
como ciencia que estudia y explica las funciones de los organismos, el alumno entenderd
gue el pensamiento bioldgico ha influenciado en la teoria social y organizacional. El
alumno entendera que una organizacion sin administracién y por ende un pais esta
condenado al estancamiento o al fracaso.

La asignatura esta dividida en las siguientes unidades de aprendizaje:

1. Administracion, su evolucion y conceptos

2. Funciones de planificacién y organizacién. La APO

3. Funciones de Direccidn, Integracién de Personal y Control

COMPETENCIAS GENERICAS A LA QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

. Pensamiento critico y creativo

Le dard al estudiante la capacidad de analizar los comportamientos de los actores en las
organizaciones, podra distinguir la influencia importante del factor humano en la
estructura organizacional.

. Podra proponer mejores organizaciones, sabiendo que no existe un Unico modo éptimo
de organizacion, la forma apropiada depende de la clase de entorno con el que interactua.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS A LA QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

.Ubica con mayor facilidad las organizaciones a las que desea pertenecer, por la cultura,
los valores, la ética, la honestidad, y el entorno humano de estas.

. Se imbuye de buenos habitos y disciplina para investigar y crear una organizacion.
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VI.

VII.

DASARROLLO DEL COMPONENTE DE : INVESTIGACION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
Investigacidn: Podrd sumarse a la calidad de la investigacion en el darea administrativa en
Latinoamérica y especificamente en el Perd en cuanto al cambio cuantitativo vy
cualitativamente. La transferencia acritica del paradigma gerencial norteamericano hacia
la busqueda de un paradigma latinoamericano.

Responsabilidad social: Despertar en el alumno el interés por todas aquellas vinculadas
con la dimensién social de la actividad empresarial.

El reconocimiento creciente de la importancia de la gestion responsable y ética de las
organizaciones, debera verse reflejado en los estudios de administracion de empresas.

LOGRO DE LA ASIGNATURA

Comprendera la influencia en el mundo gerencial de los ambientes econdmicos,
tecnoldgicos, sociales, politicos, humanos y legales en que opera la administracidn y las
organizaciones.

Comprendera que para ser un CEO no es necesario ser un administrador profesional, pero
si es imprescindible conocer la administracion.

PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD | LA ADMINISTRACION, SUS FUNCIONES
LOGRO Conocerad: Evolucidn de la administracion, conceptualizard, la importancia,
relacion con otras ciencias, sus representantes, las escuelas, las metas de
los gerentes, funciones
SEMANA CONTENIDOS
1 Analisis del silabo, formacién de equipos de trabajo. Asignacidn de libros de
Teoria lectura. Teoria de la administracion. Antecedentes historicos de la
administracion.
2 Enfoque clasico de la administracion. La Administracion Cientifica de
Teoria Frederick Winslow taylor
2 Resolucidn de caso. Entrega de trabajo
Practica
3 Enfoque anatdmico de Henry Fayol. Seis funciones de la empresa. Concepto
Teoria de administracion-Fayol. Catorce principio de Fayol
3 Resolucidn de caso
Practica
4 Escuela humanistica de la administracion.
teoria Enfoque estructuralista de la administracion
Enfoque neocldsico de la administracidn
4 Resolucidn de caso
Practica
5 Enfoque Behaviorista de la administracion.
Teoria Escuela sistémica de la administracion.
Que es administracidon?. Que hace el Management.
5 Resolucidn de caso
Practica




6 Funciones de la administracion. Planeacion, Organizacion, Integracion de
Teoria Personal, Direccién y Control. La administracion como parte esencial para
cualquier sociedad. Habilidades administrativas y la jerarquia
organizacional. Mujeres en la jerarquia organizacional. Objetivo de los
gerentes.
6 Resolucidén de caso
Practica
7 Exposicidon de Libro- Andlisis y entrega de la empresa E.I.R.L.
8 EXAMEN PARCIAL
UNIDAD Il | PLANIFICACION - ORGANIZACION
LOGRO Comprendera: La funcién de la planificacion, su importancia, los pasos de
una planificacidén, objetivos, visidon, mision, estrategias, politicas, reglas,
procedimientos, valores.
El propdsito de una estructura organizacional, la diferencia entre una
organizacién formal y una informal; lo que es linea, y staff, cuerpo de
asesores, lo que es un organigrama, manuales. La APO-Administracién Por
Objetivos.
9 Naturaleza de la Planificacion, objetivos de la Planificacion. Proceso de
Teoria planificacion.
9 Resolucidn de caso
Practica
10 Tipos de planes: propdsito o misiones, objetivos, metas, estrategias,
Teoria politicas, reglas, procedimientos, programas, presupuestos.
10 Resolucidn de caso
Practica
11 La APO- Administracion Por Objetivos.
Teoria
11 Resolucién de caso
Practica
12 La organizacién, su ambiente econémico, tecnolégico, social, politico, legal.
Teoria Organizacion formal e informal. Manuales.
UNIDAD lll | INTEGRACION DE PERSONAL; DIRECCION; LIDERAZGO; CONTROL
LOGRO Comprendera: La importancia de una adecuada administracion del factor
humano, el ambiente en que deben laborar las personas. La naturaleza de
la Direccidn, el Liderazgo y el Control.
13 La funcién de Integracidon de Personal. Principio de Peter, Ley de Parkinson,
Teoria Ley de Pareto. Seleccién de personal.
Direcciéon: importancia de la Direccion, motivacién, liderazgo. Jerarquia de
las necesidades de Abrahan Maslow. Teoria X,Y,Z.
13 Video
Practica
14 Control: relacién con el planeamiento. Procesos basicos de control.
teoria
14 Analisis de trabajo sobre organizacion y Gerencia de empresa
Practica Exposicidon de libro
15 Exposicidon de libro




VIIl.

X.

16 EXAMEN FINAL

17 EXAMEN SUSTITUTORIO

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Con la finalidad de que el alumno comprenda los temas del curso, se haran las
exposiciones de los tdpicos, buscando la participacion del estudiante, induciéndole a
investigar fuera del aula, orientandole en dicha investigacién, haciendo uso de periddicos
y revistas especializadas en el tema.

Se utilizardan métodos de brain stormy, solucidon de casos, analizando los acontecimientos
gue sucedan en el entorno de nuestra sociedad.

EVALUACION PONDERACION

UNIDAD INSTRUMENTO PORCENTAIJE %
I-11 Evaluacién parcial.
Incluye: examen parcial, resolucién de casos, 50

exposiciones, practicas, intervenciones orales

1} Evaluacion final
Incluye: examen final, resolucién de casos, 50
exposiciones, presentacion de trabajo, concepto

FORMULA
PF= (EP+EF+T+P)/4

PF=Promedio Final

EP= Examen Parcial

EF= Examen Final

P= Practica
T=Trabajo= (C+T+Po)/3
C= Concepto

Po=Pasos orales

» Elalumno que tenga 30% de inasistencias injustificadas, pierde el derecho a rendir
examen final.

» el alumno que tenga promedio final 07 (siete) pierde el derecho de rendir examen
sustitutorio. El examen sustitutorio comprende todo el curso.

» Los trabajos seran entregados en la fecha y hora determinada.

» A las exposiciones de los temas estan obligados de asistir todos los miembros del
equipo. No se podra delegar esta funcién. La ausencia restara puntos a la nota del
equipo.

» Los examenes no son cancelatorios, ya que un tema se relaciona con los otros.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Administracién una perspectiva global y empresarial
Harold Koontz- Heinz Weihrich- Mark Cannice
Edit. McGraw Hill




LECTURAS SUGERIDAS

1.

En busca de la excelencia

Peter Thomas H. y Robert H. Waterman Jr.
Como ganar amigos e influi sobre las personas
Dale Carnegie

El gran poder de las pequefias ideas

Peter F. Drucker

La tercera ola

Alvin Toffer

La revolucion de las riguezas

Alvin y Heidi Toffer

Los 7 habitos de la gente altamente efectiva
Stefhen R. Covey

La quinta disciplina

Peter Senge

Crear o Morir

Andrés Oppenheiner



